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KAISER FOTOTECHNIK

Aus der Nische in die Welt

Mit Repro und Licht ,made in Germany“ erwirtschaftet Kaiser Fototechnik einen stabilen
Umsatz. Neu-Geschaftsfuhrer Jonas Vogt will diesen Weg fortfihren.

eit 1954 ist Kaiser Foto-
S technik in Buchen im

Odenwald heimisch.
Gegriindet wurde das Unter-
nehmen bereits 1945, also
vor 78 Jahren. Sein Chef ist
nicht einmal halb so alt: Der
28-jahrige Jonas Vogt ist seit
diesem Jahr geschiftsfiih-
render Gesellschafter. Mit
17 Jahren hat der Industrie-
fachwirt seine Karriere bei
Kaiser Fototechnik als Azubi
gestartet. Er sattelte Zusatz-
qualifikationen unter anderem
bei der IHK drauf und iiber-
nahm erste Leitungsfunktio-
nen. In die Betriebsfiihrung
wurde Vogt 2023 berufen.

In dem Jahr stieg auch die
Unternehmensgruppe OKW
der Familie Schneider mit
einer 75-Prozent-Beteiligung
bei Kaiser Fototechnik ein.
Die auf den ersten Blick un-
konventionelle Nachfolge-
16sung ist schnell erklart:

Die bisherigen Geschiafts-
fiihrer, die Kinder der Unter-
nehmensgriinder Erich und
Irmgard Kaiser, hatten keinen
familidren Nachfolger — wur-
den aber ganz in der Nihe auf
andere Weise flindig. Denn
OKW und Kaiser Fototech-
nik arbeiten in Buchen seit
rund 70 Jahren fast Wand an
Wand. Ebenso lange kennen
sich die beiden Unterneh-
merfamilien. So kam es zu
dem ungewdhnlichen, aber
effektiven und vor allem
gerduschlosen Betriebsiiber-
gang, betont Jonas Vogt. ,,Das
wurde sauber und vertrauens-
voll geregelt.”

IHK Magazin Rhein-Neckar 08 | 2023

Und
es passt

noch immer: Man kennt sich
und duzt sich, und das ist
Jonas Vogt wichtig. Die Fluk-
tuation im Unternehmen sei
niedrig. Viele der rund 30 Be-
schiftigten kennen das Unter-
nehmen schon Jahrzehnte
und sind ebenso im Odenwald
heimisch wie ihr Arbeitgeber.

Im Gegensatz dazu wartet in
der Abteilung Versand des
lokal verwurzelten, aber inter-
national agierenden Mittel-
stdndlers Ware fiir Anwender
in der ganzen Welt. Kaiser
arbeitet ,,B2B*; die Kunden
sind also vor allem grofe
Héndler, Industrie-Unter-
nehmen, aber auch staatliche
Stellen. Einige Produktions-
vorstufen sind an regionale
Zulieferer ausgelagert. Doch
die Entwicklung und Montage
von Vergrofierern, Repro-Sau-
len und -Beleuchtungen sowie
hochwertigen Apparaten zur
schonenden Reproduktion
historischer Biicher und Do-

S

Jonas Vogt ist seit
2023 Geschafts-
fUhrer der Kaiser
Fototechnik GmbH
& Co. KG.
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Joseph Nicéphore
Niépce nimmt das
erste bekannte Foto
auf.
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kumente erfolgt in der eigenen
Fertigung.

Seinen Umsatz - rund fiinf
Millionen Euro im Jahr 2022 -
macht das Unternehmen nach
eigenen Angaben zu rund 60
Prozent im Inland. Der Repro-
Sektor, bei dem es um die
hochwertige und reproduzier-
bare Bilderfassung zwei- und
dreidimensionaler Vorlagen
geht, entwickle sich insgesamt
stabil, betont Jonas Vogt. Er
will weiter auf hochwertige
Produkte setzen. Man arbeite
»in der Nische der Nische®. Es
gebe weltweit praktisch keinen
anderen Anbieter mit derselben
Bandbreite an Produkten im
Repro-Segment. In den vergan-
genen Jahren habe der Analog-
Bereich sogar einen leichten
Zuwachs erlebt, weil Hobby-
Fotografen in Pandemiezeiten
ihr Labor wiederentdeckten.
Aber auch, weil Foto-Kiinstler
angesichts der Bilderflut ver-
starkt auf das Unikat setzen.
Stark gewachsen sei daneben
der Sektor LED-Beleuchtungen.
Seit 2016 vertreibt Kaiser Foto-
technik mit stetig steigendem
Umsatz unter anderem multi-
funktionale LED-Leuchten fiir
Foto und Video sowie seit dem
Friithjahr 2023 magnet-mecha-
nisches Zubehor fiir Kameras,
Smartphones, Action Cams und
Bikes. ,,Mit diesem Gesamt-
paket und der gut gelosten
Beteiligungssituation konnen
wir optimistisch in die Zukunft
blicken®, so Jonas Vogt. °
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